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Lampiran I
Rencana Strategis Kementerian

Matriks Kinerja dan Pendanaan

Kementerian PANRB Tahun 2025-2029

PANRB

Tahun 2025-2029

Sasaran Strategis/ Alokasi (dal ) iah
. Sasaran Program (Outcome)/ . UETEHES vl (el s s rure ) Unit Organisasi
Program/ Kegiatan t Lokasi Satuan
Sasaran Kegiatan Pelaksana
(Output)/Indikator 2025 2026 2027 2028 2029 2025 2026 2027 2028 2029
Kementerian Pendayagunaan Aparatur Negara dan 399.262 | 428.171 | 576.742 | 614.509 ( 603.042
Reformasi Birokrasi
Sasaran Strategis Terpenuhinya dukungan
1.1 Kementerian PANRB dalam
pencapaian prioritas Presiden
Indikator Kinerja Persentase pemenuhan aspek tata 100 100 100 100 100 Persen
Sasaran Strategis kelola prioritas presiden
Sasaran Strategis Terpenuhinya rekomendasi OECD
1.2 bidang tata kelola publik
Indikator Kinerja Persentase pemenuhan standar, 10 30 60 70 80 Persen
Sasaran Strategis kriteria, dan rekomendasi pada
setiap Legal Instrument aksesi
OECD terkait Kementerian PANRB
Sasaran Strategis Terwujudnya kelembagaan yang
2.1 agile, kolaboratif, dan akuntabel
Indikator Kinerja Skor Komposit Efektivitas 71,38 - - - - Skor
Sasaran Strategis Kelembagaan
Indikator Kinerja Indeks Kapabilitas Kelembagaan - 1,80 2,00 2,40 2,60 Indeks
Sasaran Strategis Nasional
Indikator Kinerja Nilai Akuntabilitas Kinerja Rata- 70 71 73 74 75 Nilai
Sasaran Strategis Rata Nasional
(Indikator PP)
Sasaran Strategis Terwujudnya pemerintah digital
2.2
Indikator Kinerja Indeks Sistem Pemerintahan 3,00 - - - - Indeks
Sasaran Strategis Berbasis Elektronik
(Indikator PP)
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Sasaran Strategis/

. Sasaran Program (Outcome)/ . Target Alokasi (dalam juta rupiah) Unit Organisasi
Program/ Kegiatan ) Lokasi Satuan
Sasaran Kegiatan Pelaksana
(Output)/Indikator 2025 2026 2027 2028 2029 2025 2026 2027 2028 2029
Indikator Kinerja Indeks Pemerintah Digital Nasional - 1,70 1,70 2,00 2,00 Indeks
Sasaran Strategis
(Indikator PP)
Sasaran Strategis Terwujudnya Tata Kelola ASN
2.3 berbasis Sistem Merit
Indikator Kinerja Indeks Sistem Merit Nasional 0,61 0,62 0,63 0,64 0,65 Indeks
Sasaran Strategis
(Indikator PP)
Sasaran Strategis Terwujudnya pelayanan publik
2.4 yang berkualitas dan inklusif
Indikator Kinerja Indeks Pelayanan Publik Nasional 3,68 3,68 3,74 3,78 3,80 Indeks
Sasaran Strategis
(Indikator PP)
Sasaran Strategis Terwujudnya Kementerian
2.5 PANRB yang Berkualitas dan
Kapabel
Indikator Kinerja Skor peringkat komposit efektivitas 82,00 - - - - Skor
Sasaran Strategis kelembagaan Kementerian PANRB
Indikator Kinerja Indeks Kapabilitas Kelembagaan - 1,90 2,00 2,30 2,40 Indeks
Sasaran Strategis Kementerian PANRB
Indikator Kinerja Indeks SPBE Kementerian PANRB 4,00 - - - - Indeks
Sasaran Strategis
Indikator Kinerja Indeks Pemerintah Digital - 1,70 1,90 2,00 2,10 Indeks
Sasaran Strategis Kementerian PANRB
Indikator Kinerja Indeks Sistem Merit Kementerian 86,00 0,60 0,70 0,80 0,90 Indeks
Sasaran Strategis PANRB
Indikator Kinerja Nilai Implementasi SAKIP 81,15 82,00 83,00 84,00 85,00 Nilai
Sasaran Strategis Kementerian PANRB
Indikator Kinerja Nilai pelaksanaan Reformasi 90,47 91,00 91,50 92,00 93,00 Nilai
Sasaran Strategis Birokrasi tingkat Kementerian
PANRB
Indikator Kinerja Opini BPK wTP wTP wTP wTP wTP Opini
Sasaran Strategis
Indikator Kinerja Skor Indikator Kinerja 95,00 95,00 95,00 95,00 95,00 Skor
Sasaran Strategis Pelaksanaan Anggaran (IKPA)
Kementerian PANRB
Indikator Kinerja Skor maturitas SPIP Kementerian 3,88 3,90 3,95 4,00 4,10 Skor
Sasaran Strategis PANRB
Indikator Kinerja Indeks Pelayanan Publik 4,28 4,30 4,35 4,40 445 Indeks
Sasaran Strategis Kementerian PANRB
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Sasaran Strategis/

. Sasaran Program (Outcome)/ . Target Alokasi (dalam juta rupiah) Unit Organisasi
Program/ Kegiatan ) Lokasi Satuan
Sasaran Kegiatan Pelaksana
(Output)/Indikator 2025 2026 2027 2028 2029 2025 2026 2027 2028 2029
P Kebijakan, Pembi Profesi, dan Tat
A 146.580 | 174.713 | 209.535| 217.904 | 181.658 | Kementerian PANRB
Kelola ASN
Sasaran Program 1 |01-Mewujudkan tata kelola
Instansi Pemerintah yang
berdaya saing
Indikator Kinerja 04-Persentase IP yang memiliki 100 100 100 100 100 Persen
Program nilai indeks Reformasi Birokrasi
"Baik" (kategori "B" ke atas) (K/L)
Indikator Kinerja 05-Persentase IP yang memiliki 89 89 920 920 91 Persen
Program nilai indeks Reformasi Birokrasi
"Baik"” (kategori "B" ke atas) (Prov)
Indikator Kinerja 06-Persentase IP yang memiliki 55 57 59 60 61 Persen
Program nilai indeks Reformasi Birokrasi
"Baik” (kategori "B" ke atas)
(Kab/Kota)
Indikator Kinerja 08-Jumlah kebijakan penguatan 2 1 - - - Kebijakan
Program reformasi birokrasi
Sasaran Program 2 |02-Terpenuhinya rekomendasi
OECD terkait PANRB
Indikator Kinerja 01-Persentase pemenuhan 10 30 60 70 80 Persen
Program rekomendasi pada setiap legal
instrument aksesi OECD terkait
bidang RBKUNWAS
Indikator Kinerja 02-Persentase pemenuhan 10 30 60 70 80 Persen
Program rekomendasi pada setiap legal
instrument aksesi OECD terkait
transformasi digital pemerintah
Indikator Kinerja 03-Persentase pemenuhan 10 30 60 70 80 Persen
Program rekomendasi pada setiap legal
instrument aksesi OECD terkait
bidang SDM Aparatur
Indikator Kinerja 04-Persentase pemenuhan 10 30 60 70 80 Persen
Program rekomendasi pada setiap legal
instrument aksesi OECD terkait
bidang pelayanan publik
Sasaran Program 3 |03-Terwujudnya kelembagaan
instansi pemerintah yang agile
dan kolaboratif
Indikator Kinerja 01-Skor peringkat komposit 71,38 - - - - Skor
Program efektivitas kelembagaan
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Sasaran Strategis/

. Sasaran Program (Outcome)/ . Target Alokasi (dalam juta rupiah) Unit Organisasi
Program/ Kegiatan ) Lokasi Satuan
Sasaran Kegiatan Pelaksana
(Output)/Indikator 2025 2026 2027 2028 2029 2025 2026 2027 2028 2029

Indikator Kinerja 02-Indeks Kapabilitas - 1,80 2,00 2,40 2,80 Indeks
Program Kelembagaan
Indikator Kinerja 03-Jumlah IP yang peringkat 46 - - - - K/L
Program efektivitas kelembagaannya pada

kategori "efektif” (K/L)
Indikator Kinerja 04-Jumlah IP yang peringkat 38 - - - - Provinsi
Program efektivitas kelembagaannya pada

kategori "efektif” (Provinsi)
Indikator Kinerja 05-Jumlah IP yang peringkat 90 - - - - Kab/kota
Program efektivitas kelembagaannya pada

kategori "efektif” (Kab/Kota)
Indikator Kinerja 06-Persentase IP yang indeks - 30 45 60 75 Persen
Program kelembagaannya pada predikat

baik ke atas (K/L)
Indikator Kinerja 07-Persentase IP yang indeks - 20 30 40 50 Persen
Program kelembagaannya pada predikat

baik ke atas (Provinsi)
Indikator Kinerja 08-Persentase IP yang indeks - 20 30 40 50 Persen
Program kelembagaannya pada predikat

baik ke atas (Kab/kota)

Sasaran Program 4 |04-Terwujudnya tata laksana
yang agile dan kolaboratif

Indikator Kinerja 01-Nilai Ketepatan Proses Dalam - 1,80 2,00 2,40 2,80 Nilai
Program Indeks Kelembagaan
Indikator Kinerja 02-Persentase IP yang ketepatan - 30 45 60 75 Persen
Program prosesnya pada predikat baik ke

atas (K/L)
Indikator Kinerja 03-Persentase yang ketepatan - 20 30 40 50 Persen
Program prosesnya pada predikat baik ke

atas (Provinsi)
Indikator Kinerja 04-Persentase IP yang ketepatan - 20 30 40 50 Persen
Program prosesnya pada predikat baik ke

atas (Kab/Kota)

Sasaran Program 5 |05-Meningkatnya kualitas Sistem
Akuntabilitas Kinerja Pemerintah

Indikator Kinerja 01-Persentase Instansi Pemerintah 97 98 99 100 100 Persen
Program (K/L) dengan nilai akuntabilitas
(Indikator KP) kinerja Baik (kategori "B" ke atas)
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Sasaran Strategis/

. Sasaran Program (Outcome)/ . Target Alokasi (dalam juta rupiah) Unit Organisasi
Program/ Kegiatan ) Lokasi Satuan
Sasaran Kegiatan Pelaksana
(Output)/Indikator 2025 2026 2027 2028 2029 2025 2026 2027 2028 2029
Indikator Kinerja 02-Persentase Instansi Pemerintah 100 100 100 100 100 Persen
Program (Provinsi) dengan nilai
(Indikator KP) akuntabilitas kinerja Baik (kategori
"B" ke atas)
Indikator Kinerja 03-Persentase Instansi Pemerintah 76 78 80 82 83 Persen
Program (Kab/Kota) dengan nilai
(Indikator KP) akuntabilitas kinerja Baik (kategori
"B" ke atas)
Indikator Kinerja 04-Jumlah kebijakan penguatan 1 3 - - - Kebijakan
Program akuntabilitas kinerja
Sasaran Program 6 |06-Meningkatnya kualitas sistem
pengawasan dan integritas
instansi pemerintah
Indikator Kinerja 01-Jumlah kebijakan peningkatan 2 2 1 2 2 Kebijakan
Program kualitas sistem pengawasan dan
penguatan integritas instansi
pemerintah
Indikator Kinerja 02-Jumlah IP yang memiliki unit 27 30 32 35 37 K/L
Program kerja berpredikat WBBM (K/L)
Indikator Kinerja 03-Jumlah IP yang memiliki unit 111 124 138 151 164 Pemda
Program kerja berpredikat WBK (Pemda)
Indikator Kinerja 04-Persentase IPyang - 10 15 20 25 Persen
Program melaksanakan sistem
pengawasan berkategori “Baik”
Indikator Kinerja 05-Persentase IP yang telah - 10 15 20 25 Persen
Program mengimplementasikan sistem
pengelolaan konflik kepentingan
berkategori "Baik"
Sasaran Program 7 |07-Terwujudnya pemerintahan
digital yang transparan, inklusif
dan efisien
Indikator Kinerja 02-Indeks Pemerintah Digital - 1,70 1,70 2,00 2,00 Indeks
Program Nasional
Indikator Kinerja 03-Jumlah IP dengan indeks 409 - - - - Instansi
Program maturitas SPBE dengan predikat Pemerintah
"Baik" ke atas
Indikator Kinerja 04-Jumlah IP dengan Indeks - 150 200 270 320 Instansi
Program Pemerintah Digital predikat "Baik" Pemerintah
ke atas
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Sasaran Strategis/

. Sasaran Program (Outcome)/ . Target Alokasi (dalam juta rupiah) Unit Organisasi
Program/ Kegiatan ) Lokasi Satuan
Sasaran Kegiatan Pelaksana
(Output)/Indikator 2025 2026 2027 2028 2029 2025 2026 2027 2028 2029
Sasaran Program 8 |[08-Meningkatnya Implementasi
Kebijakan Manajemen Pegawai
ASN berlandaskan Sistem Merit
yang berkualitas
Indikator Kinerja 01-Persentase Instansi Pemerintah 95,20 95,20 - - - Persen
Program (K/L) dengan Indeks Sistem Merit
Kategori Baik Keatas
Indikator Kinerja 03-Persentase Instansi Pemerintah 70,60 70,60 - - - Persen
Program (Provinsi) dengan Indeks Sistem
Merit Kategori Baik Keatas
Indikator Kinerja 04-Persentase Instansi Pemerintah 42,70 42,70 - - - Persen
Program (Kab/Kota) dengan Indeks Sistem
Merit Kategori Baik Keatas
Indikator Kinerja 05-Persentase Instansi Pemerintah - 20 29 40 54 Persen
Program yang Indeks Sistem Merit minimal
(Indikator KP) “Menengah”
Indikator Kinerja 06-Persentase Provinsi yang - - 50 60 70 Persen
Program memiliki nilai indeks Sistem Merit
minimal kategori "Menengah"
Indikator Kinerja 07-Persentase Kab/Kota yang - - 25 35 50 Persen
Program memiliki nilai indeks Sistem Merit
minimal kategori "Menengah"
Sasaran Program 9 |09-Meningkatnya Kualitas
Manajemen Aparatur Sipil Negara
Indikator Kinerja 05-Persentase K/L yang memiliki - - 29 40 54 Persen
Program nilai indeks Sistem Merit minimal
kategori "Menengah"
Sasaran Program 10 (10-Terwujudnya Tata Kelola
Pelayanan Publik yang inklusif
Indikator Kinerja 01-Indeks Pelayanan Publik K/L 3,90 3,90 3,99 3,99 4,07 Indeks
Program
(Indikator KP)
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Sasaran Strategis/

. Sasaran Program (Outcome)/ . Target Alokasi (dalam juta rupiah) Unit Organisasi
Program/ Kegiatan ) Lokasi Satuan
Sasaran Kegiatan Pelaksana
(Output)/Indikator 2025 2026 2027 2028 2029 2025 2026 2027 2028 2029
Indikator Kinerja 02-Indeks Pelayanan Publik 3,64 3,64 3,72 372 3,80 Indeks
Program Provinsi
(Indikator KP)
Indikator Kinerja 03-Indeks Pelayanan Pubik 3,51 3,51 3,57 3,57 3,62 Indeks
Program Kabupaten
(Indikator KP)
Indikator Kinerja 04-Indeks Pelayanan Publik Kota 3,96 3,96 4,02 4,02 4,09 Indeks
Program
(Indikator KP)
Sasaran Program 11 |(11- Terwujudnya peningkatan
kualitas pelayanan publik
Indikator Kinerja Nilai Indeks Kepuasan 88,6 782 785 78,8 79,1 Nilai
Program Masyarakat (IKM) Nasional
Indikator Kinerja Persentase Instansi Pemerintah 74 74 75 75 76 Persen
Program yang memiliki IKM "Baik" (K/L)
Indikator Kinerja Persentase Instansi Pemerintah 55 55 56 56 57 Persen
Program yang memiliki IKM "Baik"” (Provinsi)
Indikator Kinerja Persentase Instansi Pemerintah 46 46 47 47 48 Persen
Program yang memiliki IKM "Baik"”
(Kab/Kota)
Sasaran Program 12 |12-Meningkatnya Kolaborasi
untuk Mendukung Pencapaian
Prioritas Presiden
Indikator Kinerja 01-Persentase penyelesaian 100 100 100 100 100 Persen
Program intervensi Deputi RB KUNWAS
terhadap shared outcome
Indikator Kinerja 02-Persentase penyelesaian 100 100 100 100 100 Persen
Program intervensi Deputi Kelembagaan
dan Tata Laksana terhadap
shared outcome
Indikator Kinerja 03-Persentase penyelesaian 100 100 100 100 100 Persen
Program intervensi Deputi SDM Aparatur
terhadap shared outcome
Indikator Kinerja 04-Persentase penyelesaian 100 100 100 100 100 Persen
Program intervensi Deputi Pelayanan Publik
terhadap shared outcome
Indikator Kinerja 05-Persentase penyelesaian 100 100 100 100 100 Persen
Program intervensi Deputi Transformasi
Digital Pemerintah terhadap
shared outcome
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Sasaran Strategis/

. Sasaran Program (Outcome)/ . Target Alokasi (dalam juta rupiah) Unit Organisasi
Program/ Kegiatan ) Lokasi Satuan
Sasaran Kegiatan Pelaksana
(Output)/Indikator 2025 2026 2027 2028 2029 2025 2026 2027 2028 2029
6189 - Perumusan Kebijakan PANRB 39.033 14.922 14.479 11.296 14.782| Asdep Perumusan
dan Koordinasi
Kebijakan Penerapan
Reformasi Birokrasi
Sasaran Kegiatan 1 (01 - Tersedianya rumusan
kebijakan bidang Kelembagaan
dan tata laksana yang
implementatif
Indikator Kinerja 01-Jumlah rumusan kebijakan 5 4 3 3 6 Rumusan
Kegiatan Kelembagaan yang implementatif Kebijakan
Output Peraturan Presiden tentang - - - - 1 PerPres - - - - 440
Penataan Tugas dan Fungsi
Kementerian Negara Kabinet 2029-
2034
Output Peraturan Presiden tentang - - - - 1 PerPres - - - - 440
Organisasi Kementerian Negara
Output PerPres tentang LPNK 1 1 - - - PerPres 440 440 - - -
Output Kebijakan Terkait Administrasi - - 1 - 1 Rekomendasi - - 1.061 - 1.126
Pemerintahan Kebijakan
Output Rekomendasi Kebijakan Arsitektur - - - 1 1 Rekomendasi - - - 528 608
Kelembagaan Pemerintah Kebijakan
Output Kebijakan Bidang Kelembagaan 3 3 2 2 2 Rekomendasi 1.998 662 7.538 8.668 9.968
dan Tata Laksana Kebijakan
Output Rekomendasi Kebijakan Indeks 1 - - - - Rekomendasi 1.191 - - - -
Bidang Kelembagaan dan Tata Kebijakan
Laksana
Sasaran Kegiatan 2 (02 - Tersedianya rumusan
kebijakan bidang Reformasi
Birokrasi yang implementatif
Indikator Kinerja 01-Jumlah rumusan kebijakan 14 3 1 1 1 Rumusan
Kegiatan Reformasi Birokrasi yang Kebijakan
implementatif
Output PerPres tentang Grand Design 1 - - - - PerPres 440 - - - -
Reformasi Birokrasi Nasional
Output Peraturan Menteri PANRB tentang 1 1 - - - PerMen 200 200 - - -

Evaluasi Reformasi Birokrasi
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Sasaran Strategis/

. Sasaran Program (Outcome)/ . Target Alokasi (dalam juta rupiah) Unit Organisasi
Program/ Kegiatan ) Lokasi Satuan
Sasaran Kegiatan Pelaksana
(Output)/Indikator 2025 2026 2027 2028 2029 2025 2026 2027 2028 2029
Output Peraturan Menteri PANRB tentang 1 - - - - PerMen 200 - - - -
Road Map Reformasi Birokrasi
Nasional 2025-2030
Output Rekomendasi kebijakan Road Map 1 - - - - Rekomendasi 613 - - - -
RB Nasional tahun 2025-2030 Kebijakan
Output Fasilitasi Kelembagaan Reformasi 9 1 1 1 1 Rekomendasi 2.721 1916 2.000 2.100 2.200
Birokrasi Nasional Kebijakan
Output Rekomendasi kebijakan Evaluasi 1 1 - - - Rekomendasi 613 243 - - -
Reformasi Birokrasi Kebijakan
Sasaran Kegiatan 3 (03 - Tersedianya rumusan
kebijakan bidang Akuntabilitas
yang implementatif
Indikator Kinerja 01-Jumlah rumusan kebijakan 1 2 1 - - Rumusan
Kegiatan Akuntabilitas yang implementatif Kebijakan
Output Peraturan Menteri tentang SAKIP - - 1 - - PerMen - - 200 - -
Output Rancangan Kebijakan Akuntabilitas - 1 - - - Rekomendasi - 341 - - -
Pemerintah Kebijakan
Output Rekomendasi Rancangan Kebijakan 1 - - - - Rekomendasi 2.770 - - - -
Perencanaan, Pengendalian Kebijakan
Pelaksanaan, dan Pelaporan
Akuntabilitas Kinerja Instansi
Pemerintah (PN)
Output Rekomendasi Rancangan Kebijakan - 1 - - - Rekomendasi - 500 - - -
Perencanaan, Pengendalian Kebijakan
Pelaksanaan, dan Pelaporan
Akuntabilitas Kinerja Instansi
Pemerintah
Sasaran Kegiatan 2 |04 - Tersedianya rumusan
kebijakan Pengawasan yang
implementatif
Indikator Kinerja 01-Jumlah rumusan kebijakan 4 1 1 - - Rumusan
Kegiatan Pengawasan yang implementatif Kebijakan
Output Peraturan Menteri tentang Zona - - 1 - - PerMen - - 200 - -
Integritas (ZI)
Output Keputusan Menteri tentang Teknis 1 - - - - Surat 135 - - - -

Evaluasi ZI dan WBK Mandiri

Keputusan
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Sasaran Strategis/

. Sasaran Program (Outcome)/ . Target Alokasi (dalam juta rupiah) Unit Organisasi
Program/ Kegiatan ) Lokasi Satuan
Sasaran Kegiatan Pelaksana
(Output)/Indikator 2025 2026 2027 2028 2029 2025 2026 2027 2028 2029
Output Rekomendasi Rancangan Kebijakan 1 - - - - Rekomendasi 555 - - - -
Pedoman Pembangunan, Evaluasi, Kebijakan
dan Pemantauan Unit/Satuan
Kerja Berpredikat Menuju
WBK/WBBM
Output Rekomendasi Rancangan Kebijakan 2 1 - - - Rekomendasi 270 100 - - -
terkait Zona Integritas (ZI) Kebijakan
Sasaran Kegiatan 3 (05 - Tersedianya rumusan
kebijakan bidang SDM Aparatur
yang implementatif
Indikator Kinerja 01-Jumlah rumusan kebijakan 11 7 5 1 1 Rumusan
Kegiatan SDM Aparatur yang implementatif Kebijakan
Output Peraturan Pemerintah tentang 3 - - - - PP 520 - - - -
Kenaikan Gaji ASN, TNI, dan Polri
Output Rekomendasi Kebijakan Penataan 1 - - - - Rekomendasi 1.500 - - - -
Jabatan ASN Kebijakan
Output Rekomendasi Kebijakan Penataan 1 - - - - Rekomendasi 1.200 - - - -
Pemindahan Pegawai ASN ke IKN Kebijakan
Output Peraturan Pemerintah terkait - 1 - - - PP - 520 - - -
Pemberian Penghargaan dan
Pengakuan bagi Pegawai ASN (PN)
Output Peraturan Pemerintah Terkait - - 1 - - PP - - 520 - -
Pemberian Penghargaan dan
Pengakuan bagi ASN
Output Rekomendasi Kebijakan 1 - - - - Rekomendasi 488 - - - -
Pengelolaan Kinerja Pegawai ASN Kebijakan
Output Rekomendasi Kebijakan 1 - - - - Rekomendasi 3.600 - - - -
Perencanaan Kebutuhan dan Kebijakan
Pengadaan Pegawai ASN Nasional
(PN)
Output Rekomendasi Kebijakan - 1 - - - Rekomendasi - 4.000 - - -
Perencanaan Kebutuhan dan Kebijakan

Pengadaan Pegawai ASN Nasional
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Sasaran Strategis/

. Sasaran Program (Outcome)/ . Target Alokasi (dalam juta rupiah) Unit Organisasi
Program/ Kegiatan ) Lokasi Satuan
Sasaran Kegiatan Pelaksana
(Output)/Indikator 2025 2026 2027 2028 2029 2025 2026 2027 2028 2029
Output Rekomendasi Kebijakan 1 - - - - Rekomendasi 2.292 - - - -
Manajemen Penghargaan dan Kebijakan
Pengakuan Berbasis Kinerja SDM
Aparatur
Output Rekomendasi Kebijakan 1 - - - - Rekomendasi 2.000 - - - -
Manajemen Talenta dan Karier Kebijakan
Pegawai ASN
Output Rekomendasi Kebijakan 1 - - - - Rekomendasi 1.600 1.000 - - -
Pengembangan Kompetensi Kebijakan
Pegawai ASN
Output Rekomendasi Kebijakan Penguatan 1 - - - - Rekomendasi 2.500 - - - -
Budaya Kerja Pegawai ASN dan Kebijakan
Peningkatan Citra Institusi ASN
Output Peraturan Menteri PANRB terkait - - 1 - - PerMen - - 200 - -
Evaluasi Jabatan ASN
Output Peraturan Presiden Terkait - - 1 - - PerPres - - 440 - -
Pendidikan Berjenjang
Output Rekomendasi Kebijakan Hasil - - - 1 1 Rekomendasi - 200 - - -
Evaluasi Manajemen ASN Kebijakan
Output Rekomendasi Kebijakan Pendidikan - 1 - - - Rekomendasi - 200 - - -
Berjenjang Kebijakan
Output Peraturan Pelaksanaan atas - - 2 - - PerPres - - 880 - -
Peraturan Pemerintah terkait
Pemberian Penghargaan dan
Pengakuan bagi Pegawai ASN
Output Peraturan Menteri tentang - 1 - - - PerMen - 200 - - -
Kompetensi ASN
Output Peraturan Menteri PANRB terkait - 1 - - - PerMen - 200 - - -
Sistem Manajemen Kinerja ASN
Output Peraturan Menteri PANRB tentang - 1 - - - PerMen - 200 - - -
Jabatan Fungsional ASN
Output Peraturan Menteri PANRB terkait - 1 - - - PerMen - 200 - - -
Manajemen Talenta
Sasaran Kegiatan 4 (06 - Tersedianya rumusan
kebijakan bidang Pelayanan
Publik yang implementatif
Indikator Kinerja 01-Jumlah rumusan kebijakan 5 5 1 - - Rumusan
Kegiatan bidang Pelayanan Publik yang Kebijakan

implementatif
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Sasaran Strategis/

oy S Sasaran Program (.Outcome) / Lokasi Target Satuan Alokasi (dalam juta rupiah) Unit Organisasi
Sasaran Kegiatan Pelaksana
(Output)/Indikator 2025 2026 2027 2028 2029 2025 2026 2027 2028 2029
Output Rekomendasi kebijakan kebutuhan 1 - - - - Rekomendasi 2.130 - - - -
SDM Pelayanan Publik berbasis Kebijakan
digital
Output Rekomendasi Kebijakan tentang 1 - - - - Rekomendasi 1.000 - - - -
Perluasan Cakupan Akses Kebijakan
Pelayanan Publik
Output Standardisasi Pelayanan Publik 1 - - - - Rekomendasi 1.500 - - - -
Digital Terintegrasi Kebijakan
Output Kebijakan Inovasi Pelayanan Publik 1 - - - - Rekomendasi 200 - - - -
Kebijakan
Output Peraturan Menteri tentang Inovasi - 1 - - - PerMen - 200 - - -
Pelayanan Publik
Output Peraturan Menteri tentang - 1 - - - PerMen - 200 - - -
Perluasan Cakupan Akses
Pelayanan Publik
Output Peraturan Menteri PANRB tentang - 1 - - - PerMen - 200 - - -
Pedoman Standar Pelayanan
Output Rekomendasi Kebijakan Tata Kelola - 1 - - - Rekomendasi - 1.000 - - -
Mal Pelayanan Publik Kebijakan
Output Kebijakan Pembangunan - 1 - - - Rekomendasi - 200 - - -
Ekosistem Pelayanan Publik Kebijakan
Output Rekomendasi Kebijakan 1 - - - - Rekomendasi 949 - - - -
Pembangunan Ekosistem Kebijakan
Pelayanan Publik
Output Peraturan Presiden tentang tata - - 1 - - PerPres - - 440 - -
kelola Mal Pelayanan Publik
Sasaran Kegiatan 5 |07-Tersedianya rumusan
kebijakan bidang Pemerintah
Digital yang implementatif
Indikator Kinerja 01-Jumlah rumusan kebijakan 8 3 1 - - Rumusan
Kegiatan bidang Pemerintah Digital yang Kebijakan
implementatif
Output Kebijakan Kedaulatan Sistem - 1 - - - Rekomendasi - 1.000 - - -
Pemerintah Digital Kebijakan
Output Kebijakan Pelaksanaan - 2 - - - Rekomendasi - 1.000 - - -
Transformasi Digital Pemerintah Kebijakan
Output Kebijakan Penetapan Aplikasi 2 - - - - Rekomendasi 713 - - - -
Umum Kebijakan
Output Rekomendasi Kebijakan RUU 1 - - - - Rekomendasi 339 - - - -
Transformasi Digital Kebijakan




Sasaran Strategis/

. Sasaran Program (Outcome)/ . Target Alokasi (dalam juta rupiah) Unit Organisasi
Program/ Kegiatan ) Lokasi Satuan
Sasaran Kegiatan Pelaksana
(Output)/Indikator 2025 2026 2027 2028 2029 2025 2026 2027 2028 2029
Output Rekomendasi penyempurnaan 1 - - - - Rekomendasi 606 - - - -
kebijakan SPBE Kebijakan
Output Rekomendasi strategi dan standar - - 1 - - Rekomendasi - - 1.000 - -
kedaulatan pemerintah digital Kebijakan
Output Kebijakan dan Strategi 1 - - - - Rekomendasi 1.000 - - - -
Pengembangan Kompetensi dan Kebijakan
Budaya Digital ASN
Output Kebijakan Nasional Arsitektur 1 - - - - Rekomendasi 1.000 - - - -
Pemerintah Digital Kebijakan
Output Kebijakan Evaluasi Pemerintah 1 - - - - Rekomendasi 750 - - - -
Digital Kebijakan
Output Kebijakan Nasional Transformasi 1 - - - - Rekomendasi 1.000 - - - -
Digital Pemerintah Kebijakan
6191 - Koordinasi Pelaksanaan Kebijakan dan Evaluasi 18.458 18.824 23.796 30.171 33.597 | Asdep Perumusan
Reformasi Birokrasi, Akuntabilitas Aparatur, dan dan Koordinasi
Pengawasan Kebijakan Penerapan
Reformasi Birokrasi
Sasaran Kegiatan 1 |01-Meningkatnya kualitas
pelaksanaan kebijakan dan
evaluasi reformasi birokrasi
Indikator Kinerja 01-Jumlah IP yang dievaluasi 630 640 640 640 640 Instansi
Kegiatan Indeks Reformasi Birokrasi-nya Pemerintah
Indikator Kinerja 02-Jumlah IP yang memiliki nilai 527 555 579 607 640 Instansi
Kegiatan indeks RB baik (kategori "B" ke Pemerintah
atas)
Indikator Kinerja 03-Jumlah IP yang diberikan 129 129 640 640 640 Lembaga
Kegiatan asistensi reformasi birokrasi
Indikator Kinerja 04-Persentase Instansi Pemerintah 96 97 98 99 100 Persen
Kegiatan yang mengimplementasikan
kebijakan pelaksanaan reformasi
birokrasi
Indikator Kinerja 06-Persentase K/L yang 95 100 100 100 100 Persen
Kegiatan mengimplementasikan RB tematik
Indikator Kinerja 07-Persentase Prov yang 100 100 100 100 100 Persen

Kegiatan

mengimplementasikan RB tematik
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Sasaran Strategis/

. Sasaran Program (Outcome)/ . Target Alokasi (dalam juta rupiah) Unit Organisasi
Program/ Kegiatan ) Lokasi Satuan
Sasaran Kegiatan Pelaksana
(Output)/Indikator 2025 2026 2027 2028 2029 2025 2026 2027 2028 2029
Indikator Kinerja 08-Persentase Kab/Kota yang 92 94 96 98 100 Persen
Kegiatan mengimplementasikan RB tematik
Indikator Kinerja 10-Jumlah K/L di Wilayah 1, 11 dan 82 82 82 82 82 Instansi
Kegiatan 11l yang memiliki nilai indeks RB Pemerintah
"Baik" (kategori "B" ke atas)
Indikator Kinerja 11-Jumlah Prov di Wilayah I, 11 34 34 34 34 34 Instansi
Kegiatan dan 11l yang memiliki nilai indeks Pemerintah
RB "Baik" (kategori "B" ke atas)
Indikator Kinerja 12-Jumlah Kab/Kota di Wilayah I, 401 406 426 458 508 Instansi
Kegiatan Il dan Il yang memiliki nilai indeks Pemerintah
RB "Baik" (kategori "B" ke atas)
Output Koordinasi percepatan pelaksanaan - - 1 1 1 kegiatan - - 3.000 4.000 5.000
kebijakan RB Nasional
Output Asistensi Tim Reformasi Birokrasi 129 129 640 640 640 Lembaga 4.173 4.171 5.000 6.000 7.000
Output Evaluasi Indeks Reformasi 630 640 640 640 640 Lembaga 850 403 450 500 550
Birokrasi
Output Fasilitasi Pembangunan World 6 - - - - Lembaga 1.277 - - - -
Class Bureaucracy (WCB) Instansi
Pemerintah
Output Pengembangan Sistem Informasi 1 1 1 1 1 Layanan 622 569 600 700 800
Penguatan Reformasi Birokrasi
Sasaran Kegiatan 2 |02-Meningkatnya kualitas
implementasi kebijakan
Akuntabilitas Kinerja
Indikator Kinerja 01-Jumlah IP yang dievaluasi 630 640 640 640 640 Instansi
Kegiatan implementasi SAKIP Pemerintah
Indikator Kinerja 02-Jumlah IP yang akuntabilitas 555 580 600 620 640 Instansi
Kegiatan kinerjanya baik (kategori "B" ke Pemerintah
atas)
Indikator Kinerja 03-Jumlah Lembaga yang 116 116 116 116 116 Lembaga
Kegiatan dilakukan koordinasi dan
asistensi penerapan SAKP
Indikator Kinerja 04-Jumlah rekomendasi kebijakan 2 1 - - - Rekomendasi
Kegiatan tentang sistem informasi Kebijakan
akuntabilitas kinerja dan
pengawasan
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Sasaran Strategis/

. Sasaran Program (Outcome)/ . Target Alokasi (dalam juta rupiah) Unit Organisasi
Program/ Kegiatan ) Lokasi Satuan
Sasaran Kegiatan Pelaksana
(Output)/Indikator 2025 2026 2027 2028 2029 2025 2026 2027 2028 2029
Indikator Kinerja 05-Jumlah Laporan Kinerja 1 1 1 1 1 Laporan
Kegiatan Pemerintah Pusat
Output Rekomendasi kebijakan tentang 2 1 - - - Rekomendasi 726 200 - - -
Sistem Informasi Akuntabilitas Kebijakan
Kinerja dan Pengawasan
Output Laporan Kinerja Pelaksanaan 1 - - - - Laporan 167 - - - -
Pembangunan Nasional
Output Laporan Kinerja Pemerintah Pusat 1 1 1 1 1 Laporan 397 202 300 400 500
Output Evaluasi implementasi Sistem 630 640 640 640 640 Lembaga 2.300 2.295 2.500 3.000 3.500
Akuntabilitas Kinerja Instansi
Pemerintah (SAKIP)
Output Koordinasi dan Asistensi 116 116 116 116 116 Lembaga 2.603 2.777 2.777 2.777 2.777
Penerapan SAKP di Instansi Pusat
dan Pemerintah Daerah
Sasaran Kegiatan 3 |03-Meningkatnya implementasi
kebijakan pengawasan dan
kebijakan penguatan integritas
Indikator Kinerja 04-Jumlah KL yang memiliki unit 31 35 40 45 50 K/L
Kegiatan kerja berpredikat WBBM
Indikator Kinerja 05-Jumlah Pemda yang memiliki 136 140 145 150 155 Pemda
Kegiatan unit kerja berpredikat WBK
Indikator Kinerja 06-Laporan reviu implementasi - - - - 1 Laporan reviu
Kegiatan kebijakan terkait pengawasan
terhadap integritas instansi
pemerintah
Indikator Kinerja 08-Jumlah Instansi Pemerintah - 630 630 630 630 Instansi
Kegiatan yang dilakukan evaluasi Pemerintah
implementasi kebijakan terkait
pengawasan terhadap integritas
instansi pemerintah
Indikator Kinerja 11-Jumlah Instansi Pemerintah - 50 50 50 50 Instansi
Kegiatan yang dilakukan Asistensi dan Pemerintah
Evaluasi COI
Output Internalisasi Kebijakan Konflik 1 - - - - kegiatan 583 - - - -
Kepentingan pada Instansi
pemerintah dan masyarakat
Output Evaluasi WBK/WBBM 1200 1200 1200 1200 1200 Unit Kerja 4.010 4.009 5.369 7.369 7.370
Output Evaluasi Implementasi Kebijakan - 50 - 524 628 Lembaga - 500 - 1.500 2.000
Konflik Kepentingan
Output Asistensi Implementasi Kebijakan 50 50 50 50 50 Lembaga 750 775 800 825 900
Konflik Kepentingan
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Sasaran Strategis/

. Sasaran Program (Outcome)/ . Target Alokasi (dalam juta rupiah) Unit Organisasi
Program/ Kegiatan ) Lokasi Satuan
Sasaran Kegiatan Pelaksana
(Output)/Indikator 2025 2026 2027 2028 2029 2025 2026 2027 2028 2029
Output Koordinasi dan Asistensi Kebijakan - 119 119 119 119 Lembaga - 923 1.000 1.100 1.200
Pengawasan
Sasaran Kegiatan 4 |04-Penguatan Koordinasi
Pemenuhan Rekomendasi OECD
bidang Reformasi Birokrasi,
Akuntabilitas dan Pengawasan
Indikator Kinerja 01-Persentase dukungan Deputi 100 100 100 100 100 Persen
Kegiatan RB Kunwas terhadap pemenuhan
rekomendasi OECD
Output Koordinasi Percepatan Aksesi - 1 1 1 1 kegiatan - 1.000 1.000 1.000 1.000
OECD Bidang Reformasi Birokrasi,
Akuntabilitas dan Pengawasan
Sasaran Kegiatan 5 |05-Penguatan Koordinasi
Dukungan Aspek reformasi
birokrasi, dan akuntabilitas
Indikator Kinerja 01-Persentase penyelesaian 100 100 100 100 100 Persen
Kegiatan intervensi Deputi RB KUNWAS
terhadap shared outcome
Output Koordinasi Dukungan Aspek - 1 1 1 1 kegiatan - 1.000 1.000 1.000 1.000
Reformasi Birokrasi, dan
Akuntabilitas
6193 - Asesmen dan Koordinasi Pelaksanaan Kebijakan 10.094 14.887 33.299 34.674 36.021| Asdep Kelembagaan
Kelembagaan dan Tata Laksana dan Tata Laksana
Politik, Hukum,
Keamanan, dan
Pemerintah Daerah
Sasaran Kegiatan 1 |01-Terwujudnya kelembagaan
instansi pemerintah yang efektif
Indikator Kinerja 01-Persentase penyelesaian 100 100 100 100 100 Persen
Kegiatan penataan kelembagaan dan tata
laksana K/L yang tepat fungsi,
tepat ukuran dan tepat proses
Indikator Kinerja 02-Jumlah IP yang peringkat 46 - - - - K/L
Kegiatan efektivitas kelembagaannya pada
kategori "efektif”
Indikator Kinerja 03-Persentase IP yang indeks - 30 45 60 75 Persen
Kegiatan kelembagaannya pada predikat
baik ke atas (K/L)
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Sasaran Strategis/

. Sasaran Program (Outcome)/ . Target Alokasi (dalam juta rupiah) Unit Organisasi
Program/ Kegiatan ) Lokasi Satuan
Sasaran Kegiatan Pelaksana
(Output)/Indikator 2025 2026 2027 2028 2029 2025 2026 2027 2028 2029
Indikator Kinerja 04-Jumlah IP yang peringkat 38 - - - - Provinsi
Kegiatan efektivitas kelembagaannya pada
kategori "efektif” (Provinsi)
Indikator Kinerja 05-Persentase IP yang indeks - 20 30 40 50 Persen
Kegiatan kelembagaannya pada predikat
baik ke atas (Provinsi)
Indikator Kinerja 06-Jumlah IP yang peringkat 90 - - - - Kab/Kota
Kegiatan efektivitas kelembagaannya pada
kategori "efektif” (Kab/Kota)
Indikator Kinerja 07-Persentase IP yang indeks - 20 30 40 50 Persen
Kegiatan kelembagaannya pada predikat
baik ke atas (Kab/Kota)
Output Penataan organisasi dan tata - 8 8 8 8 Lembaga - 1.346 3.090 3.183 3.278
laksana bidang Pangan dan
Pembangunan Kewilayahan
Output Penataan organisasi dan tata - 7 7 7 7 Lembaga - 1.082 3.296 3.395 3.497
laksana bidang Pembangunan
Manusia dan Pemberdayaan
Masyarakat
Output Penataan organisasi dan tata - 8 8 8 8 Lembaga - 1.942 2.884 2971 3.060
laksana bidang Perekonomian dan
Infrastruktur
Output Penataan organisasi dan tata 7 - - - - Lembaga 2.154 - - - -
laksana bidang Pembangunan
Manusia dan Kebudayaan
Output Penataan organisasi dan tata 8 - - - - Lembaga 2.188 - - - -
laksana pemerintahan bidang
Perekonomian, Kemaritiman dan
Investasi
Output Penataan organisasi dan tata 6 7 7 7 7 Lembaga 1.447 1.469 1.600 1.700 1.800
laksana bidang Polhukam
Output Evaluasi organisasi dan tata kerja - 25 25 25 25 Lembaga - 1.000 3.605 3.713 3.825
Pemerintah Daerah Wilayah IV
Output Evaluasi organisasi dan tata kerja - 10 10 10 10 Lembaga - 700 2.575 2.652 2.732
Pemerintah Daerah Wilayah III
Output Evaluasi organisasi dan tata kerja - 15 15 15 15 Lembaga - 505 3.090 3.183 3.278
Pemerintah Daerah Wilayah II
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Sasaran Strategis/

. Sasaran Program (Outcome)/ . Target Alokasi (dalam juta rupiah) Unit Organisasi
Program/ Kegiatan ) Lokasi Satuan
Sasaran Kegiatan Pelaksana
(Output)/Indikator 2025 2026 2027 2028 2029 2025 2026 2027 2028 2029
Output Evaluasi organisasi dan tata kerja - 25 25 25 25 Lembaga - 900 3.090 3.183 3.278
Pemerintah Daerah Wilayah I
Output Evaluasi organisasi dan tata kerja 125 - - - - Lembaga 949 - - - -
Pemerintah Daerah
Sasaran Kegiatan 2 |02-Meningkatnya penerapan
kebijakan tata laksana yang agile
dan kolaboratif
Indikator Kinerja 01-Jumlah instansi pemerintah 15 24 24 24 24 Instansi
Kegiatan yang menyusun peta probis sesuai Pemerintah
dengan sistem kerja
Indikator Kinerja 02-Persentase IP yang 100 100 100 100 100 Persen
Kegiatan menerapkan sistem kerja sesuai
dengan Permenpanrb Nomor 7
Tahun 2022
Indikator Kinerja 03-Jumlah Rekomendasi 3 4 4 4 4 Rekomendasi
Kegiatan Pemetaan Probis Tematik yang kebijakan
sesuai dengan kebutuhan
pemerintahan
Output Rekomendasi Pemetaan Probis 1 - - - - Rekomendasi 625 - - - -
tematik strategis Bidang PMK Kebijakan
Output Rekomendasi Pemetaan Probis 1 - - - - Rekomendasi 500 - - - -
Tematik Strategis Bidang Kebijakan
Perekomarives
Output Rekomendasi Pemetaan Probis - 1 1 1 1 Rekomendasi - 500 950 1.050 1.150
Tematik Strategis Bidang Pangan Kebijakan
dan Pembangunan Kewilayahan
Output Rekomendasi Pemetaan Probis - 1 1 1 1 Rekomendasi - 500 950 1.050 1.150
Tematik Strategis Bidang Kebijakan
Pembangunan Manusia dan
Pemberdayaan Masyarakat
Output Rekomendasi Pemetaan Probis - 1 1 1 1 Rekomendasi - 452 1.000 1.100 1.200
Tematik Strategis Bidang Kebijakan
Perekonomian dan Infrastruktur
Output Rekomendasi Pemetaan Proses 1 1 1 1 1 Rekomendasi 626 400 666 686 707
Bisnis Tematik Strategis bidang Kebijakan
Polhukam
Output Pemantauan Penerapan Kebijakan - 1 1 1 1 Laporan - 544 900 1.000 1.100
Kelembagaan dan Tata Laksana




103

Program/ Kegiatan

Sasaran Strategis/
Sasaran Program (Outcome)/
Sasaran Kegiatan
(Output)/Indikator

Lokasi

Target

2025

2026

2027

2028

2029

Satuan

Alokasi (dalam juta rupiah)

2025

2026

2027

2028

2029

Unit Organisasi
Pelaksana

Output

Fasilitasi penetapan proses bisnis
Instansi Pemerintah bidang
Polhukam

Lembaga

750

1.100

1.200

1.250

Output

Fasilitasi penetapan proses bisnis
Instansi Pemerintah bidang Pangan
dan Pembangunan Kewilayahan

Lembaga

500

876

902

929

Output

Fasilitasi penetapan proses bisnis
Instansi Pemerintah bidang
Pembangunan Manusia dan
Pemberdayaan Masyarakat

Lembaga

700

773

796

820

Output

Fasilitasi penetapan proses bisnis
Instansi Pemerintah bidang
Perekonomian dan Infrastruktur

Lembaga

597

1.854

1.910

1.967

Output

Fasilitasi/Asistensi penetapan
proses bisnis Instansi Pemerintah
bidang Polhukam

Lembaga

702

Output

Fasilitasi penetapan proses bisnis
Instansi Pemerintah bidang
Pembangunan Manusia dan
Kebudayaan

Lembaga

361

Output

Fasilitasi penetapan proses bisnis
Instansi Pemerintah bidang
Perekonomian, Kemaritiman dan
Investasi

Lembaga

542

Sasaran Kegiatan 3

03-Penguatan Koordinasi
Dukungan Aspek Kelembagaan
dan Tata Laksana

Indikator Kinerja
Kegiatan

Persentase penyelesaian
intervensi Deputi BALAKS
terhadap shared outcome

100

100

100

100

100

Persen

Output

Koordinasi Dukungan Aspek
Kelembagaan dan Tata Laksana

kegiatan

1.000

1.000

1.000

1.000

6194 - Koordinasi Pelaksanaan dan Pemantauan
Kebijakan SDM Aparatur

49.124

74.300

79.800

81.200

35.400

Asdep Pengembangan
Sistem Merit dan
Evaluasi Manajemen
Aparatur Sipil Negara

Sasaran Kegiatan 1

01-Terlaksananya
penyelenggaraan manajemen
pegawai ASN yang berlandaskan
prinsip sistem merit
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Sasaran Strategis/
Sasaran Program (Outcome)/

Target

Alokasi (dalam juta rupiah . s
Program/ Kegiatan ) Lokasi Satuan ( : piat) Unit Organisasi
Sasaran Kegiatan Pelaksana
(Output)/Indikator 2025 2026 2027 2028 2029 2025 2026 2027 2028 2029
Indikator Kinerja 01-Aspek Penggajian, 67 Indikator | Indikator | Indikator | Indikator Persen
Kegiatan Penghargaan dan Disiplin Indeks tidak tidak tidak tidak
(Indikator KP) Sistem Merit diukur diukur diukur diukur
karena karena karena karena
adanya adanya adanya adanya
perubahan | perubahan | perubahan | perubahan
instrumen | instrumen | instrumen | instrumen
Indeks Indeks Indeks Indeks
Sistem Sistem Sistem Sistem
Merit ASN | Merit ASN | Merit ASN | Merit ASN
Indikator Kinerja 02-Aspek Manajemen Kinerja 61 Indikator | Indikator | Indikator | Indikator Persen
Kegiatan Indeks Sistem Merit tidak tidak tidak tidak
(Indikator KP) diukur diukur diukur diukur
karena karena karena karena
adanya adanya adanya adanya
perubahan | perubahan | perubahan | perubahan
instrumen | instrumen | instrumen | instrumen
Indeks Indeks Indeks Indeks
Sistem Sistem Sistem Sistem
Merit ASN | Merit ASN | Merit ASN | Merit ASN
Indikator Kinerja 03-Persentase Instansi Pemerintah - 20 29 40 54 Persen
Kegiatan yang Aspek Standar Kompetensi
(Indikator KP) Jabatan dalam Indeks Sistem
Merit ASN minimal “Menengah”
Indikator Kinerja 04-Persentase Instansi Pemerintah - 20 29 40 54 Persen
Kegiatan yang Aspek Standardisasi
(Indikator KP) Jabatan dalam Indeks Sistem
Merit ASN minimal “Menengah”
Indikator Kinerja 05-Indeks BerAkhlak 61,1 Indikator | Indikator | Indikator | Indikator Persen
Kegiatan tidak tidak tidak tidak
(Indikator KP) diukur diukur diukur diukur
karena karena karena karena
adanya adanya adanya adanya
perubahan | perubahan | perubahan | perubahan
instrumen | instrumen | instrumen | instrumen
Indeks Indeks Indeks Indeks
Sistem Sistem Sistem Sistem
Merit ASN | Merit ASN | Merit ASN | Merit ASN
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Sasaran Strategis/

. Sasaran Program (Outcome)/ . Target Alokasi (dalam juta rupiah) Unit Organisasi
Program/ Kegiatan ) Lokasi Satuan
Sasaran Kegiatan Pelaksana
(Output)/Indikator 2025 2026 2027 2028 2029 2025 2026 2027 2028 2029
Indikator Kinerja 06-Jumlah Instansi Pemerintah 98 Indikator | Indikator | Indikator | Indikator Instansi
Kegiatan yang Indeks Sistem Merit Minimal tidak tidak tidak tidak Pemerintah
(Indikator KP) "Baik" diukur diukur diukur diukur
karena karena karena karena
adanya adanya adanya adanya
perubahan | perubahan | perubahan | perubahan
instrumen | instrumen | instrumen | instrumen
Indeks Indeks Indeks Indeks
Sistem Sistem Sistem Sistem
Merit ASN | Merit ASN | Merit ASN | Merit ASN
Indikator Kinerja 07-Persentase rekomendasi - - 100 100 100 Persen
Kegiatan kebijakan hasil Evaluasi
(Indikator KP) Manajemen ASN yang
dimanfaatkan
Indikator Kinerja 08-Persentase Instansi Pemerintah - 20 29 40 54 Persen
Kegiatan yang Aspek Penghargaan dan
(Indikator KP) Pengakuan Berbasis Kinerja
dalam Indeks Sistem Merit ASN
minimal “Menengah”
Indikator Kinerja 09-Persentase Instansi Pemerintah - 20 29 40 54 Persen
Kegiatan yang Aspek Budaya Kerja dan
(Indikator KP) Citra Institusi ASN dalam Indeks
Sistem Merit ASN minimal
Indikator Kinerja 10-Aspek Perencanaan Kebutuhan 78,45 | Indikator | Indikator | Indikator | Indikator Persen
Kegiatan Indeks Sistem Merit tidak tidak tidak tidak
(Indikator KP) diukur diukur diukur diukur
karena karena karena karena
adanya adanya adanya adanya
perubahan | perubahan | perubahan | perubahan
instrumen | instrumen | instrumen | instrumen
Indeks Indeks Indeks Indeks
Sistem Sistem Sistem Sistem
Merit ASN | Merit ASN | Merit ASN | Merit ASN
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Sasaran Strategis/

. Sasaran Program (Outcome)/ . Target Alokasi (dalam juta rupiah) Unit Organisasi
Program/ Kegiatan ) Lokasi Satuan
Sasaran Kegiatan Pelaksana
(Output)/Indikator 2025 2026 2027 2028 2029 2025 2026 2027 2028 2029
Indikator Kinerja 11-Aspek Pengadaan Indeks 78,91 | Indikator | Indikator | Indikator | Indikator Persen
Kegiatan Sistem Merit tidak tidak tidak tidak
(Indikator KP) diukur diukur diukur diukur
karena karena karena karena
adanya adanya adanya adanya
perubahan | perubahan | perubahan | perubahan
instrumen | instrumen | instrumen | instrumen
Indeks Indeks Indeks Indeks
Sistem Sistem Sistem Sistem
Merit ASN | Merit ASN | Merit ASN | Merit ASN
Indikator Kinerja 12-Persentase Instansi Pemerintah - 20 29 40 54 Persen
Kegiatan yang Aspek Digitalisasi
(Indikator KP) Manajemen ASN dalam Indeks
Sistem Merit ASN minimal
“Menengah”
Indikator Kinerja 13-Persentase Instansi Pemerintah - 20 29 40 54 Persen
Kegiatan yang Aspek Pengembangan
(Indikator KP) Kompetensi dalam Indeks Sistem
Merit ASN minimal “Menengah”
Indikator Kinerja 14-Aspek Pengembangan Karir 33,57 | Indikator | Indikator | Indikator | Indikator Persen
Kegiatan Indeks Sistem Merit tidak tidak tidak tidak
(Indikator KP) diukur diukur diukur diukur
karena karena karena karena
adanya adanya adanya adanya
perubahan | perubahan | perubahan | perubahan
instrumen | instrumen | instrumen | instrumen
Indeks Indeks Indeks Indeks
Sistem Sistem Sistem Sistem
Merit ASN | Merit ASN | Merit ASN | Merit ASN
Indikator Kinerja 15-Persentase Instansi Pemerintah - 20 29 40 54 Persen
Kegiatan yang Aspek Manajemen Talenta
(Indikator KP) dalam Indeks Sistem Merit ASN
minimal “Menengah”
Indikator Kinerja 16-Persentase Instansi Pemerintah - 20 29 40 54 Persen

Kegiatan
(Indikator KP)

yang Aspek Pengadaan Pegawai
dalam Indeks Sistem Merit ASN
minimal “Menengah”
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Sasaran Strategis/

. Sasaran Program (Outcome)/ . Target Alokasi (dalam juta rupiah) Unit Organisasi
Program/ Kegiatan ) Lokasi Satuan
Sasaran Kegiatan Pelaksana
(Output)/Indikator 2025 2026 2027 2028 2029 2025 2026 2027 2028 2029
Indikator Kinerja 17-Persentase Instansi Pemerintah - 20 29 40 54 Persen
Kegiatan yang Aspek Perencanaan
(Indikator KP) Kebutuhan dalam Indeks Sistem
Merit ASN minimal “Menengah”
Indikator Kinerja 18-Aspek Sistem Informasi Indeks 57,2 Indikator | Indikator | Indikator | Indikator Persen
Kegiatan Sistem Merit tidak tidak tidak tidak
(Indikator KP) diukur diukur diukur diukur
karena karena karena karena
adanya adanya adanya adanya
perubahan | perubahan | perubahan | perubahan
instrumen | instrumen | instrumen | instrumen
Indeks Indeks Indeks Indeks
Sistem Sistem Sistem Sistem
Merit ASN | Merit ASN | Merit ASN | Merit ASN
Output Koordinasi Penerapan Platform 1 - - - - kegiatan 2.000 - - - -
Digital Manajemen ASN
Output Koordinasi Pemenuhan Kebijakan - 1 - - - kegiatan - 800 - - -
terkait Roadmap Penerapan Sistem
Pensiun
Output Koordinasi Implementasi Kebijakan - - 2 2 2 kegiatan - - 2.000 2.100 2.200
Penataan Jabatan ASN
Output Koordinasi Implementasi Kebijakan - - 2 2 2 kegiatan - - 2.000 2.100 2.200
Pengelolaan Kinerja Pegawai ASN
Output Koordinasi Penerapan Kebijakan - 2 2 2 2 kegiatan - 1.500 1.700 2.000 2.500
Sistem Merit Pada Aspek
Penghargaan dan Pengakuan
Berbasis Kinerja
Output Koordinasi Pelaksanaan Kebijakan - 123 188 259 350 Lembaga - 1.500 1.700 2.000 2.500
Sistem Merit ASN Aspek Digitalisasi
Manajemen ASN
Output Pengembangan Platform Digital 1 1 1 1 1 Sistem 45.524 56.000 56.000 56.000 -
Manajemen ASN Informasi
Output Koordinasi Aspek Pengembangan 1 1 - - - kegiatan 1.600 1.000 - - -

Kompetensi dan Standar
Kompetensi
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Program/ Kegiatan

Sasaran Strategis/
Sasaran Program (Outcome)/
Sasaran Kegiatan
(Output)/Indikator

Lokasi

Target

2025

2026

2027

2028

2029

Satuan

Alokasi (dalam juta rupiah)

2025

2026

2027

2028

2029

Unit Organisasi
Pelaksana

Output

Koordinasi Penerapan Kebijakan
Sistem Merit pada Aspek
Perencanaan Kebutuhan

kegiatan

1.500

1.700

2.000

2.500

Output

Koordinasi pelaksanaan kebijakan
Sistem Merit ASN Aspek Budaya
Kerja

123

188

259

350

kegiatan

Lembaga

1.500

1.700

2.000

2.500

Output

Koordinasi Penerapan Kebijakan
Sistem Merit Pada Aspek
Standarisasi Jabatan

kegiatan

1.500

1.700

2.000

2.500

Output

Koordinasi atas pelanggaran
penerapan Sistem Merit ASN

kegiatan

500

500

500

500

Output

Koordinasi pelaksanaan kebijakan
Sistem Merit ASN Aspek
Manajemen Talenta

123

188

259

350

Lembaga

1.500

1.700

2.000

2.500

Output

Koordinasi pelaksanaan kebijakan
Sistem Merit ASN Aspek Pengadaan

123

188

259

350

Lembaga

1.500

1.700

2.000

2.500

Output

Koordinasi pelaksanaan kebijakan
Sistem Merit ASN Aspek
Pengembangan Kompetensi

123

188

259

350

Lembaga

1.500

1.700

2.000

2.500

Output

Koordinasi pelaksanaan kebijakan
terkait Sistem Merit ASN Aspek
Standar Kompetensi Jabatan

123

188

259

350

Lembaga

1.500

1.700

2.000

2.500

Sasaran Kegiatan 2

02-Terlaksananya evaluasi
kebijakan Manajemen Aparatur
Sipil Negara

Indikator Kinerja
Kegiatan

01-Jumlah rekomendasi kebijakan
evaluasi manajemen aparatur sipil
negara

Rekomendasi
Kebijakan

Output

Sinkronisasi dan pengendalian
pelaksanaan kebijakan terkait
Sistem Merit ASN

kegiatan

500

500

500

500

Output

Evaluasi Manajemen ASN

kegiatan

1.500

1.500

Output

Koordinasi pemanfaatan
rekomendasi kebijakan hasil
evaluasi manajemen ASN

kegiatan

4.000
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Sasaran Strategis/

. Sasaran Program (Outcome)/ . Target Alokasi (dalam juta rupiah) Unit Organisasi
Program/ Kegiatan ) Lokasi Satuan
Sasaran Kegiatan Pelaksana
(Output)/Indikator 2025 2026 2027 2028 2029 2025 2026 2027 2028 2029
Sasaran Kegiatan 3 [03-Penguatan Koordinasi
Pemenuhan Rekomendasi OECD
bidang SDM Aparatur
Indikator Kinerja 01-Persentase dukungan Deputi 100 100 100 100 100 Persen
Kegiatan SDM Aparatur terhadap
pemenuhan rekomendasi OECD
Output Koordinasi Aksesi OECD Bidang - 1 1 1 1 kegiatan . 1.000 1.000 1.000 1.000
SDM Aparatur
Sasaran Kegiatan 4 |04-Penguatan Koordinasi
Dukungan Aspek SDM Aparatur
Indikator Kinerja 01-Persentase penyelesaian 100 100 100 100 100 Persen
Kegiatan intervensi Deputi SDMA terhadap
shared outcome
Output Koordinasi Dukungan Aspek SDM - 1 1 1 1 kegiatan - 1.000 1.000 1.000 1.000
Aparatur
6195 - Koordinasi Pelaksanaan Kebijakan dan Evaluasi 19.625 26.000 32.973 34.232 35.531| Asdep Perumusan
Pelayanan Publik Kebijakan Pelayanan
Publik
Sasaran Kegiatan 1 |01- Meningkatnya kualitas aspek
tata kelola pelayanan publik
Indikator Kinerja Nilai Capaian Aspek Kebijakan 4,35 4,35 4,42 4,42 4,49 Nilai
Kegiatan Pelayanan pada PEKPPP (K/L)
Indikator Kinerja Nilai Capaian Aspek Kebijakan 3,81 3,81 3,87 3,87 3,94 Nilai
Kegiatan Pelayanan pada PEKPPP (Prov)
Indikator Kinerja Nilai Capaian Aspek Kebijakan 3,51 3,51 3,56 3,56 3,62 Nilai
Kegiatan Pelayanan pada PEKPPP (Kab)
Indikator Kinerja Nilai Capaian Aspek Kebijakan 3,97 3,97 4,1 4,1 4,23 Nilai
Kegiatan Pelayanan pada PEKPPP (Kota)
Indikator Kinerja Nilai Capaian Aspek 3,92 3,92 3,98 3,98 4,05 Nilai
Kegiatan Profesionalisme SDM pada
PEKPPP (K/L)
Indikator Kinerja Nilai Capaian Aspek 3,83 3,83 3,89 3,89 3,96 Nilai
Kegiatan Profesionalisme SDM pada
PEKPPP (Prov)
Indikator Kinerja Nilai Capaian Aspek 3,48 3,48 3,54 3,54 3,59 Nilai
Kegiatan Profesionalisme SDM pada
PEKPPP (Kab)
Indikator Kinerja Nilai Capaian Aspek 3,93 3,93 4,06 4,06 4,19 Nilai
Kegiatan Profesionalisme SDM pada
PEKPPP (Kota)
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Sasaran Strategis/

. Sasaran Program (Outcome)/ . Target Alokasi (dalam juta rupiah) Unit Organisasi
Program/ Kegiatan ) Lokasi Satuan
Sasaran Kegiatan Pelaksana
(Output)/Indikator 2025 2026 2027 2028 2029 2025 2026 2027 2028 2029

Indikator Kinerja Nilai Capaian Aspek Sarana dan 4,61 4,61 4,69 4,69 476 Nilai
Kegiatan Prasarana pada PEKPPP (K/L)
Indikator Kinerja Nilai Capaian Aspek Sarana dan 412 412 418 418 425 Nilai
Kegiatan Prasarana pada PEKPPP (Prov)
Indikator Kinerja Nilai Capaian Aspek Sarana dan 3,9 3,9 3,96 3,96 4,03 Nilai
Kegiatan Prasarana pada PEKPPP (Kab)
Indikator Kinerja Nilai Capaian Aspek Sarana dan 4,26 4,26 4,39 4,39 4,54 Nilai
Kegiatan Prasarana pada PEKPPP (Kota)
Indikator Kinerja Nilai Capaian Aspek Sistem 4,63 4,63 47 47 4,78 Nilai
Kegiatan Informasi Pelayanan Publik pada

PEKPPP (K/L)
Indikator Kinerja Nilai Capaian Aspek Sistem 4,04 4,04 41 41 417 Nilai
Kegiatan Informasi Pelayanan Publik pada

PEKPPP (Prov)
Indikator Kinerja Nilai Capaian Aspek Sistem 3,47 3,47 3,53 3,53 3,59 Nilai
Kegiatan Informasi Pelayanan Publik pada

PEKPPP (Kab)
Indikator Kinerja Nilai Capaian Aspek Sistem 4,02 4,02 4,15 4,15 4,28 Nilai
Kegiatan Informasi Pelayanan Publik pada

PEKPPP (Kota)
Indikator Kinerja Nilai Capaian Aspek Konsultasi 4,52 4,52 4,6 4,6 467 Nilai
Kegiatan dan Pengaduan pada PEKPPP

(K/L)
Indikator Kinerja Nilai Capaian Aspek Konsultasi 3,85 3,85 3,91 3,91 3,98 Nilai
Kegiatan dan Pengaduan pada PEKPPP

(Prov)
Indikator Kinerja Nilai Capaian Aspek Konsultasi 3,64 3,64 37 37 3,76 Nilai
Kegiatan dan Pengaduan pada PEKPPP

(Kab)
Indikator Kinerja Nilai Capaian Aspek Konsultasi 4,09 4,09 4,22 4,22 4,36 Nilai
Kegiatan dan Pengaduan pada PEKPPP

(Kota)
Indikator Kinerja Nilai Capaian Aspek Inovasi pada 3,86 3,86 3,92 3,92 3,98 Nilai
Kegiatan PEKPPP (K/L)
Indikator Kinerja Nilai Capaian Aspek Inovasi pada 329 329 335 335 3,4 Nilai
Kegiatan PEKPPP (Prov)
Indikator Kinerja Nilai Capaian Aspek Inovasi pada 3,24 3,24 3,29 3,29 3,35 Nilai
Kegiatan PEKPPP (Kab)
Indikator Kinerja Nilai Capaian Aspek Inovasi pada 3,7 3,7 3,82 3,82 3,95 Nilai
Kegiatan PEKPPP (Kota)
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Sasaran Strategis/

. Sasaran Program (Outcome)/ . Target Alokasi (dalam juta rupiah) Unit Organisasi
Program/ Kegiatan ) Lokasi Satuan
Sasaran Kegiatan Pelaksana
(Output)/Indikator 2025 2026 2027 2028 2029 2025 2026 2027 2028 2029
Indikator Kinerja Jumlah sistem informasi - 1 1 1 1 Sistem
Kegiatan pelayanan publik nasional yang Informasi
dikembangkan
Output Pemantauan dan Evaluasi 2 - - - - Laporan 480 - - - -
Pengelolaan Sistem Informasi
Pelayanan Publik Nasional
Output Pengembangan Sistem Informasi - 1 1 1 1 Sistem - 1.500 2.100 2.205 2.315
Pelayanan Publik Nasional Informasi
Output Pemantauan dan Evaluasi Kinerja 633 633 633 633 633 Lembaga 3.122 3.215 3.312 3.411 3.514
Penyelenggaraan Pelayanan Publik
Sasaran Kegiatan 2 |02-Meningkatnya Kinerja
Pelayanan Publik yang
Terintegrasi
Indikator Kinerja Jumlah Pemerintah Daerah 89 94 99 104 109 Pemerintah
Kegiatan dengan Mal Pelayanan Publik Daerah
Predikat "Baik” dan "Prima”
Indikator Kinerja Jumlah Pemerintah Daerah yang 277 282 287 292 297 Pemerintah
Kegiatan menyelenggarakan Mal Pelayanan Daerah
Publik
Indikator Kinerja Jumlah Pemerintah Daerah yang 47 52 57 62 67 Pemerintah
Kegiatan Telah Mengimplementasikan Daerah
Transformasi Digital Layanan
pada MPP dan pemanfaatan multi
kanal
Output Asistensi Peningkatan kualitas - 20 25 30 35 Lembaga - 500 1.600 1.700 1.800
Penyelenggaraan Mal Pelayanan
Publik
Output Peningkatan kualitas Mal 5 - - - - Lembaga 1.576 - - - -
Pelayanan Publik
Output Fasilitasi Penerapan MPP Digital 20 20 20 20 20 Lembaga 2.197 2.263 2.331 2.401 2.473
Output Fasilitasi Penerapan Pelayanan - 10 10 10 10 Lembaga - 3.000 3.100 3.200 3.300
Publik Terpadu melalui
Omnichannel
Sasaran Kegiatan 3 |[03-Terimplementasinya
Kebijakan Standar Pelayanan
yang inklusif
Indikator Kinerja Jumlah Instansi Pemerintah yang 19 40 60 80 100 Instansi
Kegiatan mengimplementasikan Kebijakan Pemerintah
Standar Pelayanan sesuai
Indikator Kinerja Jumlah Instansi Pemerintah yang 74 84 94 104 114 Instansi
Kegiatan Menyelenggarakan Pelayanan Pemerintah
Publik Ramah Kelompok Rentan
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Sasaran Strategis/

. Sasaran Program (Outcome)/ . Target Alokasi (dalam juta rupiah) Unit Organisasi
Program/ Kegiatan ) Lokasi Satuan
Sasaran Kegiatan Pelaksana
(Output)/Indikator 2025 2026 2027 2028 2029 2025 2026 2027 2028 2029
Output Standar Pelayanan Publik 100 - - - B Lembaga 1.500 - - - -
Output Monitoring dan Penguatan 25 120 120 120 120 Lembaga 1.000 4.800 4.944 5.092 5.245
Pelayanan Publik Ramah Kelompok
Rentan
Output Asistensi Implementasi Standar - 100 100 100 100 Lembaga . 500 1.050 1.103 1.158
Pelayanan Publik
Output Asistensi Pelayanan Publik Inklusif - 25 25 25 25 Lembaga - 1.200 1.260 1.323 1.389
dan Ramah Kelompok Rentan
Sasaran Kegiatan 4 |04-Meningkatnya pemanfaatan
data dan informasi aspirasi dan
pengaduan publik
Indikator Kinerja Jumlah K/L yang Melaksanakan 46 94 94 94 94 Instansi
Kegiatan SKM Pemerintah
Indikator Kinerja Jumlah Provinsi yang 38 38 38 38 38 Instansi
Kegiatan Melaksanakan SKM Pemerintah
Indikator Kinerja Jumlah Kab/Kota yang 90 368 378 388 398 Instansi
Kegiatan Melaksanakan SKM Pemerintah
Indikator Kinerja Jumlah K/L yang Menindaklanjuti 15 17 19 21 23 Instansi
Kegiatan Hasil Survei Kepuasan Pemerintah
Masyarakat (SKM)
Indikator Kinerja Jumlah Provinsi yang 5 7 9 11 13 Instansi
Kegiatan Menindaklanjuti Hasil Survei Pemerintah
Kepuasan Masyarakat (SKM)
Indikator Kinerja Jumlah Kab/Kota yang 50 52 54 56 58 Instansi
Kegiatan Menindaklanjuti Hasil Survei Pemerintah
Kepuasan Masyarakat (SKM)
Indikator Kinerja Jumlah K/L yang Melaksanakan 6 46 46 46 46 Instansi
Kegiatan FKP Pemerintah
Indikator Kinerja Jumlah Provinsi yang 2 20 25 30 35 Instansi
Kegiatan Melaksanakan FKP Pemerintah
Indikator Kinerja Jumlah Kab/Kota yang 22 300 310 320 330 Instansi
Kegiatan Melaksanakan FKP Pemerintah
Indikator Kinerja Persentase K/L/D dengan tingkat 30 35 42 52 64 Persen
Kegiatan tindak lanjut pengaduan
masyarakat pada aplikasi LAPOR!
yang sudah diselesaikan dan
mendapatkan nilai 4
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Sasaran Strategis/

. Sasaran Program (Outcome)/ . Target Alokasi (dalam juta rupiah) Unit Organisasi
Program/ Kegiatan ) Lokasi Satuan
Sasaran Kegiatan Pelaksana
(Output)/Indikator 2025 2026 2027 2028 2029 2025 2026 2027 2028 2029
Indikator Kinerja Jumlah rencana aksi fasilitasi - 2 2 2 2 Rencana Aksi
Kegiatan penyelesaian permasalahan antar
penyelenggara pelayanan publik
Output Forum Konsultasi Publik 300 300 310 320 330 Lembaga 1.375 600 1.470 1.544 1.621
Output Survei Kepuasan Masyarakat 326 326 326 326 326 Lembaga 2.275 2.343 2.414 2.486 2.561
Output Penyelesaian Pengaduan 75000 75000 75000 75000 75000 Laporan 1.350 750 1.680 1.764 1.852

Masyarakat dan Tindak Lanjut
Aspirasi Masyarakat

Output Fasilitasi Penyelesaian - 1 1 1 1 Laporan - 452 1.050 1.103 1.158
Permasalahan antar Penyelenggara
Pelayanan Publik

Sasaran Kegiatan 5 |[05-Terwujudnya Budaya Inovasi
Pelayanan Publik Berkelanjutan

Indikator Kinerja Jumlah Instansi Pemerintah yang 7 - - - - Instansi
Kegiatan Menindaklanjuti Rencana Aksi Pemerintah
Replikasi dan/atau Scaling up
Inovasi Pelayanan Publik

Indikator Kinerja Jumlah Sistem Informasi yang 2 - - - - Sistem
Kegiatan Terintegrasi dengan JIPPNAS Informasi
Indikator Kinerja Jumlah Instansi Pemerintah yang 6 - - - - Instansi
Kegiatan Ditetapkan Menjadi Hub JIPP Pemerintah
Indikator Kinerja Jumlah Hub JIPP yang Dilakukan 54 - - - - Hub JIPP
Kegiatan Pemetaan Maturitas

Indikator Kinerja Jumlah Instansi Pemerintah yang - 5 10 20 30 Instansi
Kegiatan telah memanfaatkan Jaringan Pemerintah

Inovasi Pelayanan Publik Nasional

Output Kompetisi Inovasi Pelayanan Publik 1 - - - - kegiatan 1.400 - - - -

Output Pembinaan Inovasi Pelayanan 20 20 20 20 20 Lembaga 1.850 1.527 2.762 2.900 3.045
Publik

Output Penguatan Jaringan Inovasi 10 - - - - Lembaga 1.500 - - - -
Pelayanan Publik Nasional
(JIPPNAS)

Output Asistensi Pemanfaatan Jaringan - 10 10 10 10 Lembaga - 1.350 1.900 2.000 2.100

Inovasi Pelayanan Publik Nasional
(JIPPNAS)
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Sasaran Strategis/

. Sasaran Program (Outcome)/ . Target Alokasi (dalam juta rupiah) Unit Organisasi
Program/ Kegiatan ) Lokasi Satuan
Sasaran Kegiatan Pelaksana
(Output)/Indikator 2025 2026 2027 2028 2029 2025 2026 2027 2028 2029
Sasaran Kegiatan 6 |06-Penguatan Koordinasi
Pemenuhan Rekomendasi OECD
bidang bidang pelayanan publik
Indikator Kinerja Persentase dukungan Deputi 100 100 100 100 100 Persen
Kegiatan Pelayanan Publik terhadap
pemenuhan rekomendasi OECD
Output Koordinasi Aksesi OECD Bidang - 1 1 1 1 kegiatan - 1.000 1.000 1.000 1.000
Pelayanan Publik
Sasaran Kegiatan 7 |07-Penguatan Koordinasi
Dukungan Aspek Pelayanan
Publik
Indikator Kinerja Persentase penyelesaian 100 100 100 100 100 Persen
Kegiatan intervensi Deputi YANLIK terhadap
shared outcome
Output Koordinasi Dukungan Aspek - 1 1 1 1 kegiatan - 1.000 1.000 1.000 1.000
Pelayanan Publik
7908 - Koordinasi Percepatan Penerapan dan Evaluasi 10.246 25.780 25.188 26.331 26.327 | Asdep Perumusan
Transformasi Digital Pemerintah Strategi dan
Kebijakan
Transformasi Digital
Pemerintah
Sasaran Kegiatan 1 (01-Terwujudnya ASN yang
berkompetensi dan berbudaya
digital dalam pelaksanaan
pemerintah digital
Indikator Kinerja 01-Persentase ASN dengan 50 60 70 80 20 Persen
Kegiatan kompetensi digital optimal
(Indikator KP)
Output Koordinasi Peningkatan - 118 118 118 118 Lembaga - 718 1.000 1.500 2.000
Kompetensi dan Budaya Digital
ASN
Sasaran Kegiatan 2 [02-Terwujudnya tata Kelola
pemerintahan digital yang
transformatif
Indikator Kinerja 01-Jumlah Kebijakan Pemerintah 4 2 - - - Kebijakan
Kegiatan Digital yang ditetapkan
(Indikator KP)
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Sasaran Strategis/

Target Alokasi (dalam juta rupiah) . PR
oy S Sasaran Program (.Outcome) / Lokasi Satuan Unit Organisasi
Sasaran Kegiatan Pelaksana
(Output)/Indikator 2025 2026 2027 2028 2029 2025 2026 2027 2028 2029
Indikator Kinerja 02-Jumlah Lembaga yang - 62 100 357 614 Lembaga
Kegiatan menerapkan arsitektur pemerintah
(Indikator KP) digital
Indikator Kinerja 03-Jumlah Lembaga yang - 118 118 118 118 Lembaga
Kegiatan menerapkan Pemerintah Digital
Output Pendampingan Penyusunan - 16 16 16 16 kegiatan - 1.542 1.650 2.200 2.500
Manajemen Pemerintah Layanan
Digital Prioritas
Output Survey Kepuasan SPBE 1 - - - - Laporan 1.052 - - - -
Output Evaluasi belanja SPBE 88 - - - - Lembaga 2.330 - - - -
Output Evaluasi penerapan Sistem 637 - - - - Lembaga 2.905 - - - -
Pemerintahan Berbasis Elektronik
Output Pendampingan Penyusunan 50 - - - - Lembaga 1.048 - - - -
Arsitektur SPBE IPPD
Output Pendampingan Penerapan - 118 118 118 118 Lembaga - 2.006 2.100 2.200 2.300
Pemerintah Digital
Output Evaluasi Kinerja Pemerintah Digital 637 637 637 637 637 Lembaga - 2.500 2.500 2.500 2.500
Nasional
Output Pembinaan penerapan arsitektur - 62 100 357 614 Lembaga - 1.000 1.200 1.500 1.500
pemerintah digital
Output Reka Ulang Proses Bisnis Tematik - 1 1 1 - Rekomendasi - 1.200 1.200 1.200 -
sesuai Arsitektur Pemerintah Kebijakan
Output Pendampingan Penyusunan - 16 16 16 16 kegiatan - 4.413 2.800 2.100 2.000
Arsitektur Pemerintah Digital
Sasaran Kegiatan 3 |03-Terselenggaranya layanan
digital pemerintah yang
berkualitas dan terpadu
Indikator Kinerja 01-Jumlah layanan publik 10 20 30 40 50 Layanan
Kegiatan prioritas yang terintegrasi dalam
(Indikator KP) portal pelayanan publik
Output Pendampingan Pelaksanaan Survei - 5 16 16 16 Lembaga - 751 850 950 1.050
Kepuasan Layanan Digital Prioritas
Output Koordinasi Keterpaduan layanan 1 1 1 1 1 kegiatan - 1.000 1.000 1.000 1.000
administrasi pemerintah dalam
Portal Layanan Administrasi
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Program/ Kegiatan

Sasaran Strategis/
Sasaran Program (Outcome)/
Sasaran Kegiatan
(Output)/Indikator

Lokasi

Target

2025

2026

2027

2028

2029

Satuan

Alokasi (dalam juta rupiah)

2025

2026

2027

2028

2029

Unit Organisasi
Pelaksana

Output

Koordinasi Keterpaduan layanan
publik prioritas dalam Portal
Pelayanan Publik sesuai proses
bisnis tematik - Pusat

kegiatan

2.000

2.000

2.000

2.000

Output

Pembinaan Efisiensi dan Efektivitas
Belanja Pemerintah Digital pada
Instansi Pusat dan Pemerintah
Daerah

118

118

Lembaga

1.173

1.200

1.300

1.400

Output

Laporan Penyelenggaraan
Percepatan dan Penyelarasan
Keterpaduan Transformasi Digital
Pemerintah

Laporan

2.478

2.600

2.700

2.800

Output

Rekomendasi Percepatan
Transformasi Digital dan
Keterpaduan Layanan Digital
Nasional

Rekomendasi
Kebijakan

2911

2.999

3.088

3.181

3.277

Sasaran Kegiatan 4

04-Penguatan Koordinasi
Pemenuhan Rekomendasi OECD
bidang Transformasi Digital
Pemerintah

Indikator Kinerja
Kegiatan

Persentase dukungan Deputi
Transformasi Digital Pemerintah
terhadap pemenuhan rekomendasi

100

100

100

100

100

Persen

Output

Koordinasi Aksesi OECD
Transformasi Digital

kegiatan

1.000

1.000

1.000

1.000

Sasaran Kegiatan 5

05-Penguatan Koordinasi
Dukungan Aspek transofrmasi
digital pemerintah

Indikator Kinerja
Kegiatan

Persentase penyelesaian
intervensi Deputi Transformasi
Digital Pemerintah terhadap
shared outcome

100

100

100

100

100

Persen

Output

Koordinasi Dukungan Aspek
transformasi digital pemerintah

kegiatan

1.000

1.000

1.000

1.000

Program Dukungan Manajemen

252.682

253.458

367.207

396.605

421.384

Kementerian PANRB

Sasaran Program 1

01-Terwujudnya kelembagaan
Kementerian PANRB yang efektif
dan efisien
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Sasaran Strategis/ . . .
. Sasaran Program (Outcome)/ . Target Alokasi (dalam juta rupiah) Unit Organisasi
Program/ Kegiatan ) Lokasi Satuan
Sasaran Kegiatan Pelaksana
(Output)/Indikator 2025 2026 2027 2028 2029 2025 2026 2027 2028 2029
Indikator Kinerja 01-Skor peringkat komposit 82 - - - - Skor
Program efektivitas kelembagaan
Kementerian PANRB
Indikator Kinerja 03-Indeks SPBE Kementerian 4,00 - - - - Indeks
Program PANRB
Indikator Kinerja 02-Indeks Kapabilitas - 1,90 2,00 2,30 2,40 Indeks
Program Kelembagaan Kementerian PANRB
Indikator Kinerja 04-Indeks Pemerintah Digital 170 190 200 210 Indeks
Program Kementerian PANRB ’ ’ . 7
Sasaran Program 2 |02-Terwujudnya Tata Kelola ASN
Kementerian PANRB yang
profesional
Indikator Kinerja 01-Indeks Sistem Merit 86 0,60 0,70 0,80 0,90 Indeks
Program Kementerian PANRB
Sasaran Program 3 |03-Terwujudnya Kementerian
PANRB yang berkinerja tinggi
dan akuntabel
Indikator Kinerja 01-Nilai Implementasi SAKIP 81,15 82,00 83,00 84,00 85,00 Nilai
Program Kementerian PANRB
Indikator Kinerja 02-Nilai pelaksanaan reformasi 90,47 91,00 91,50 92,00 93,00 Nilai
Program birokrasi tingkat Kementerian
PANRB
Indikator Kinerja 03-Opini BPK wTP wTP wTP wTP wTP Opini
Program
Indikator Kinerja 04-Skor Indikator Kinerja 95,00 95,00 95,00 95,00 95,00 Skor
Program Pelaksanaan Anggaran (IKPA)
Indikator Kinerja 05-Skor maturitas SPIP 3,88 3,90 3,95 4,00 4,10 Skor
Program Kementerian PANRB
Sasaran Program 4 |04-Terwujudnya pelayanan publik
Kementerian PANRB yang
berkualitas
Indikator Kinerja 01-Indeks Pelayanan Publik 428 4,30 435 4,40 445 Indeks
Program Kementerian PANRB
2818 - Pelaksanaan Dukungan Perumusan Kebijakan 1.411 764 4.058 6.087 6.271 | Staf Ahli
PAN dan RB
Sasaran Kegiatan 1 |01-Terlaksananya dukungan
Perumusan Kebijakan PAN dan
RB
Indikator Kinerja 01-Jumlah telaahan strategis di 3 3 3 3 3 Rekomendasi
Kegiatan bidang politik dan hukum terkait kebijakan
PANRB




118

Sasaran Strategis/

. Sasaran Program (Outcome)/ . Target Alokasi (dalam juta rupiah) Unit Organisasi
Program/ Kegiatan ) Lokasi Satuan
Sasaran Kegiatan Pelaksana
(Output)/Indikator 2025 2026 2027 2028 2029 2025 2026 2027 2028 2029
Indikator Kinerja 02-Jumlah telaahan strategis di 3 3 3 3 3 Rekomendasi
Kegiatan bidang pemerintahan dan otonomi kebijakan
daerah terkait PANRB
Indikator Kinerja 03-Jumlah telaahan strategis di 3 3 3 3 3 Rekomendasi
Kegiatan bidang administrasi negara terkait kebijakan
PANRB
Indikator Kinerja 04-Jumlah telaahan strategis di 3 3 3 3 3 Rekomendasi
Kegiatan bidang budaya kerja terkait kebijakan
PANRB
Output Telaahan strategis di bidang politik 3 3 3 3 3 Rekomendasi 351 191 1.013 1.519 1.565
dan hukum terkait PANRB Kebijakan
Output Telaahan strategis di bidang 3 3 3 3 3 Rekomendasi 351 191 1.014 1.521 1.567
Pemerintahan dan Otonomi Daerah Kebijakan
terkait PANRB
Output Telaahan strategis di bidang 3 3 3 3 3 Rekomendasi 357 191 1.017 1.526 1.572
Adminstrasi Negara terkait PANRB Kebijakan
Output Telaahan strategis di bidang 3 3 3 3 3 Rekomendasi 352 191 1.014 1.521 1.567
budaya kerja terkait PANRB Kebijakan
6178 - Pengelolaan Legislasi dan Litigasi 772 818 1.097 1.152 1.186( Biro SDM, Organisasi
dan Hukum
Sasaran Kegiatan 1 |01-Meningkatnya Kualitas
Peraturan Perundang-Undangan,
pemberian Advokasi Hukum, dan
Pengelolaan JDIH
Indikator Kinerja 01-Persentase pemberian advokasi 100 100 100 100 100 Persen
Kegiatan dan penanganan perkara hukum
secara efektif dan efisien
Indikator Kinerja 02-Skor capaian pengelolaan JDIH 100 100 100 100 100 Persen
Kegiatan
Indikator Kinerja 03-Indeks Reformasi Hukum 99,88 99,88 99,88 99,88 99,88 Indeks
Kegiatan
Output Layanan Hukum 1 1 1 1 Layanan 493 488 693 727 749
Output Layanan Bantuan Hukum 1 1 1 1 Layanan 279 330 404 425 437
6179 - Pengelolaan Komunikasi dan Informasi Publik 9.987 8.531 9.977 10.895 13.418| Biro Komunikasi dan
Informasi Publik
Sasaran Kegiatan 1 |01-Meningkatnya pelayaan
komunikasi dan informasi publik
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Sasaran Strategis/

. Sasaran Program (Outcome)/ . Target Alokasi (dalam juta rupiah) Unit Organisasi
Program/ Kegiatan ) Lokasi Satuan
Sasaran Kegiatan Pelaksana
(Output)/Indikator 2025 2026 2027 2028 2029 2025 2026 2027 2028 2029
Indikator Kinerja 01-Skor keterbukaan informasi 99,15 99,15 99,20 99,30 99,50 Skor
Kegiatan publik (Infor- (Infor- (Infor- (Infor- (Infor-
matif) matif) matif) matif) matif)
Indikator Kinerja 02-Indeks persepsi masyarakat 873 873 876 878 88 Indeks
Kegiatan terhadap Kementerian PANRB
Output Layanan Publikasi dan 1 1 1 1 1 Layanan 3.321 4.493 5.281 5.738 6.970
Dokumentasi
Output Layanan Hubungan Masyarakat 1 1 1 - 1 Layanan 458 458 458 458 458
dan Informasi
Sasaran Kegiatan 2 |02-Meningkatnya Kinerja
keprotokolan
Indikator Kinerja Persentase layanan keprotokolan 98,97 98,97 98,97 98,97 98,97 Persen
Kegiatan pimpinan sesuai dengan pedoman
keprotokolan
Output Layanan Protokoler 1 1 1 1 1 Layanan 6.208 3.580 4.238 4.699 5.990
6180 - Pengelolaan Keuangan, BMN dan Umum 205.456| 222.327| 282.036| 303.432| 323.224|Biro Umum dan
Keuangan
Sasaran Kegiatan 1 |01-Meningkatnya kualitas
pengelolaan keuangan
Kementerian PANRB
Indikator Kinerja 01-Persentase kesesuaian laporan 100 100 100 100 100 Persen
Kegiatan keuangan dengan Standar
Akuntansi Pemerintah dan
disampaikan tepat waktu
Indikator Kinerja 02-Skor Indikator Kinerja 95 95 95 95 95 Skor
Kegiatan Pelaksanaan Anggaran (IKPA)
Output Layanan Manajemen Keuangan 4 4 4 4 4 Dokumen 5.378 2.783 6.230 6.542 6.738
Sasaran Kegiatan 2 |02-Terlaksananya pelayanan
rumah tangga yang prima
Indikator Kinerja 01-Indeks kepuasan pengguna 35 35 3,6 3,6 37 Indeks
Kegiatan layanan Umum dan Rumah
Tangga
Output Layanan Umum 1 1 1 1 1 Layanan 8.777 4.502 17.039 18.284 18.832
Sasaran Kegiatan 3 |03-Meningkatnya pengelolaan
persuratan, arsip dan
perpustakaan berbasis elektronik
Indikator Kinerja 01-Tingkat kepuasan pelayanan 33 3,4 (Baik) | 3,5 (Baik) | 3,6 (Baik) | 3,7 (Baik) Skor
Kegiatan persuratan (Baik)
Indikator Kinerja 02-Skor pengawasan arsip 77,03 77,5 78 785 79 Skor
Kegiatan instansi
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Sasaran Strategis/

. Sasaran Program (Outcome)/ . Target Alokasi (dalam juta rupiah) Unit Organisasi
Program/ Kegiatan ) Lokasi Satuan
Sasaran Kegiatan Pelaksana
(Output)/Indikator 2025 2026 2027 2028 2029 2025 2026 2027 2028 2029
Indikator Kinerja 03-Skor akreditasi perpustakaan 85,1 85,5 86 86,5 87 Skor
Kegiatan nasional
Output Layanan Penyelenggaraan 1 1 1 1 1 Dokumen 709 708 2.339 2.456 2.529
Kearsipan
Sasaran Kegiatan 4 |04-Meningkatnya tata kelola Aset
dan pengadaaan Barang/Jasa
Indikator Kinerja 01-Indeks pengelolaan aset 33 35 3,6 3,8 4 Indeks
Kegiatan
Indikator Kinerja 02-Indeks tata kelola pengadaan 82 83 84 85 86 Indeks
Kegiatan barang/jasa
Output Layanan BMN 1 1 1 1 1 Layanan 512 480 1.551 1.629 1.678
Output Layanan Prasarana Internal 20 20 20 20 20 Unit 3.527 854 5.284 5.549 5.715
Output Layanan Sarana Internal 48 48 46 46 46 Unit 3.253 1.333 6.269 6.582 6.779
Sasaran Kegiatan 5 [05-Terlaksananya layanan
perkantoran
Indikator Kinerja 01-Tingkat capaian layanan 95 96 97 98 99 Persen
Kegiatan perkantoran
Output Layanan Perkantoran 1 1 1 1 1 Layanan 179.596 | 206.965 226.023 246.224 | 264.650
Sasaran Kegiatan 6 |[06-Meningkatnya akuntabilitas
Kinerja pada Kementerian PANRB
Indikator Kinerja 01-Nilai Implementasi SAKIP 81,15 82 83 84 85 Nilai
Kegiatan Kementerian PANRB
Output Layanan Perencanaan dan 28 12 28 28 28 Dokumen 3.704 100 5.691 4.556 4.693
Penganggaran
Output Layanan Manajemen Kinerja - 28 10 10 10 Dokumen - 4.602 11.610 11.610 11.610
6181 - Pengelolaan Sistem dan Teknologi 7.370 8.679 16.034 18.742 19.304 | Biro Data dan
Teknologi Informasi
Sasaran Kegiatan 1 |01-Meningkatnya kualitas
pelaksanaan transformasi digital
Kementerian PANRB
Indikator Kinerja 01-Skor Layanan SPBE 4,76 - - - - Skor
Kegiatan
Indikator Kinerja 02-Skor kebijakan internal SPBE 47 - - - - Skor
Kegiatan
Indikator Kinerja 03-Skor tata kelola SPBE 38 - - - - Skor
Kegiatan
Indikator Kinerja 04-Skor manajemen SPBE 3,64 - - - - Skor

Kegiatan
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Sasaran Strategis/

. Sasaran Program (Outcome)/ . Target Alokasi (dalam juta rupiah) Unit Organisasi
Program/ Kegiatan ) Lokasi Satuan
Sasaran Kegiatan Pelaksana
(Output)/Indikator 2025 2026 2027 2028 2029 2025 2026 2027 2028 2029
Indikator Kinerja 05-Indeks Pemerintah Digital - 1,7 1,9 2 2,1 Indeks
Kegiatan Kementerian PANRB
Output OM Sarana Bidang Teknologi 116 116 116 116 116 Unit 2.602 2.739 2.895 3.414 3.516
Informasi dan Komunikasi
Output Sarana Teknologi Informasi dan 48 48 48 48 48 Unit 4.185 4.769 11.367 13.262 13.660
Komunikasi
Output Layanan Data dan Informasi 1 1 1 1 1 Layanan 583 1.171 1.772 2.066 2.128
6182 - Pengelolaan Organisasi dan SDM 22.780 11.213 40.201 41.540 42.782 | Biro SDM, Organisasi
dan Hukum
Sasaran Kegiatan 1 |01-Meningkatnya profesionalisme
ASN Kementerian PANRB
Indikator Kinerja 01-Indeks BerAKHLAK 66,3 - - - Persen
Kegiatan Kementerian PANRB
Indikator Kinerja 02-Indeks Norma, Standar 93,41 94 94,5 95 95,5 Indeks
Kegiatan Prosedur, dan Kriteria Manajemen
(NSPK) Kementerian PANRB
Output Layanan Manajemen SDM 695 785 815 855 895 Orang 19.361 2.198 27.650 29.212 30.089
Output Layanan Pengelolaan SDM - 785 810 850 880 Orang - 2.848 2.948 3.048 3.148
Strategis
Output Layanan Pendidikan dan Pelatihan - 785 800 815 825 Orang - 3.242 4.254 3.754 3.854
Sasaran Kegiatan 2 |02-Terwujudnya kelembagaan
Kementerian PANRB yang efektif
dan Efisien
Indikator Kinerja 01-Jumlah unit kerja yang 3 - - - - Unit Kerja
Kegiatan memiliki skor peringkat komposit
efektivitas kelembagaan "sangat
efektif”
Indikator Kinerja 02-Indeks Kapabilitas - 1,9 2 2,3 2,4 Indeks
Kegiatan Kelembagaan Kementerian PANRB
Output Layanan Organisasi dan Tata 1 1 1 1 1 Layanan 574 512 846 888 914
Kelola Internal
Sasaran Kegiatan 3 [03-Meningkatnya Pengelolaan RB
Internal Kementerian
Indikator Kinerja 01-Nilai pelaksanaan RB 90,47 91 91,5 92 93 Nilai
Kegiatan Kementerian
Output Layanan Reformasi Kinerja 1 1 1 1 1 Layanan 2.045 1.563 2.303 2.372 2.443




- 122 -

Sasaran Strategis/

Alokasi (dalam juta rupiah)

Target . . -
P t
DTy T Sasaran Program (.Ou come)/ Lokasi Satuan Unit Organisasi
Sasaran Kegiatan Pelaksana
(Output)/Indikator 2025 2026 2027 2028 2029 2025 2026 2027 2028 2029
Sasaran Kegiatan 4 |04-Meningkatnya kualitas
pengelolaan kerja sama di
lingkungan Kementerian PANRB
Indikator Kinerja 01-Jumlah unit kerja dengan 5 5 5 5 5 Unit Kerja
Kegiatan pengelolaan kerja sama yang
"Baik"
Output Layanan Kerja sama 8 7 11 13 15 Kesepakatan 800 850 2.200 2.266 2.334
6183 - Pengelolaan Risiko, Pengendalian, dan 4.906 1.126 13.804 14.757 15.199| Inspektorat
Pengawasan Internal
Sasaran Kegiatan 1 |01-Meningkatnya kualitas
pengawasan internal
Indikator Kinerja 01-Skor tingkat maturitas SPIP 3,88 3,9 3,95 4,00 4,10 Skor
Kegiatan
Indikator Kinerja 02-Persentase rekomendasi BPK 92 93 94 95 926 Persen
Kegiatan yang ditindaklanjuti
Indikator Kinerja 03-Persentase rekomendasi 70 71 72 73 75 Persen
Kegiatan Pengawasan Internal Inspektorat
yang ditindaklanjuti
Output Layanan Audit Internal 5 5 5 5 5 Dokumen 13 181 665 765 788
Sasaran Kegiatan 2 |02-Terlaksananyalayanan
pemantauan dan evaluasi
Indikator Kinerja 01-Persentase pelaksanaan 100 100 100 100 100 Persen
Kegiatan layanan pemantauan dan evaluasi
yang efektif
Output Layanan Pemantauan dan Evaluasi 38 9 33 33 33 Dokumen 4.893 945 13.139 13.992 14.411




